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Âëèÿíèå êðèçèñà íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ìèðå î÷åâèäíî. Ôèíàíñîâàÿ íåñòàáèëüíîñòü
âûíóæäàåò êîìïàíèè ñïåøíî ðàçðàáàòûâàòü àíòèêðèçèñíûå ñòðàòåãèè è ïðîãðàììû ìèíèìèçàöèè
çàòðàò, â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûõ ñ ïåðñîíàëîì. Ìíîãèå ñîêðàùàþò áþäæåòû íà îáó÷åíèå,
ïåðåñòàþò îïëà÷èâàòü ñâîèì ñîòðóäíèêàì ìîáèëüíóþ ñâÿçü, áåíçèí, àìîðòèçàöèþ àâòîìîáèëÿ,
ìåäèöèíñêèå ñòðàõîâêè. Íåêîòîðûå êîìïàíèè âîîáùå îòêàçûâàþòñÿ îò ñîäåðæàíèÿ îôèñà,
ïåðåâîäÿ ñîòðóäíèêîâ íà óäàëåííóþ ðàáîòó.

Êàê ñîêðàòèòü èçäåðæêè è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü?
Îïòèìèçèðîâàòü ÷èñëåííîñòü

Ëþáîå èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè äîëæíî áûòü
õîðîøî ñïëàíèðîâàíî, ÷òîáû ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà íå ïîñòðàäàëà
è âñå ïîñëåäñòâèÿ (â òîì ÷èñëå
çàêîíîäàòåëüíûå) áûëè ó÷òåíû.

Íàøà êîìàíäà áûñòðî è ñ ìèíèìàëüíûìè
çàòðàòàìè ïîìîæåò âûÿâèòü ñîòðóäíèêîâ,
÷üè êîìïåòåíöèè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè;
ñîòðóäíèêîâ – íîñèòåëåé âàæíûõ äëÿ
êîìïàíèè çíàíèé; ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå
èìåííî â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ ìîãóò
ïðèíåñòè íàèáîëüøóþ ïîëüçó. Ìû òàêæå
ïîìîæåì ó÷åñòü âñå òðåáîâàíèÿ òðóäîâîãî
è íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è
ñïëàíèðîâàòü âñå íåîáõîäèìûå ïðîöåäóðû,
âêëþ÷àÿ èíôîðìèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ
è ïðîöåññ ïåðåäà÷è çíàíèé.

Òðàäèöèîííî ñàìûì ýôôåêòèâíûì, ïðîñòûì è ïðîâåðåííûì ñïîñîáîì ñîêðàùåíèÿ
èçäåðæåê íà ïåðñîíàë ñ÷èòàåòñÿ ñîêðàùåíèå øòàòà. Îäíàêî ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî
êðèçèñ ðàíî èëè ïîçäíî ïðîéäåò, à ïîòðåáíîñòü â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ
îñòàíåòñÿ, è, ïðèíèìàÿ ðåøåíèÿ î ñîêðàùåíèÿõ, íåîáõîäèìî ïîìíèòü î ðàáîòíèêàõ,
áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî áóäåò âîññòàíîâèòü äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè.

Êàê îòðàçÿòñÿ ñîêðàùåíèÿ íà èìèäæå êîìïàíèè ñðåäè ñîèñêàòåëåé è êëèåíòîâ?
Íå áóäóò ëè ïîòåðÿíû âàæíûå çíàíèÿ è íàâûêè, íå óõóäøèòñÿ ëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü?
Êàêèå çàòðàòû ïîíåñåò êîìïàíèÿ, êàêîâû áóäóò íàëîãîâûå ïîñëåäñòâèÿ ñîêðàùåíèé,
ñîáëþäàþòñÿ ëè ïðè ýòîì òðåáîâàíèÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà? ÊÏÌÃ ïîìîæåò
âàì ðåøèòü ýòè è äðóãèå âàæíûå âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Cîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë

26 625 работников 

были уволены в октябре- 

ноябре 2008 г.

Из них 13 383 вновь 

трудоустроены

6 236 восстановлены 

в прежние организации 

из-за неправильного 

подхода к сокращениям

По данным Роструда



Ïåðåñìîòðåòü ñèñòåìó êîìïåíñàöèé è ëüãîò

Ñïåöèàëèñòû ÊÏÌÃ ìîãóò áûñòðî è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíî ïðîâåñòè
äèàãíîñòèêó ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû êîìïåíñàöèé è ëüãîò, îöåíèòü åå
ñîîòâåòñòâèå àíòèêðèçèñíîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè; ðàçðàáîòàòü ïëàí
ðåñòðóêòóðèçàöèè êîìïåíñàöèîííûõ ïàêåòîâ è ïîìî÷ü â ðàçðàáîòêå
ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé â ïîëèòèêàõ, ïîëîæåíèÿõ è òðóäîâûõ
äîãîâîðàõ, ñìÿã÷àÿ âîçíèêàþùèå þðèäè÷åñêèå ðèñêè.

Ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñëóæáû ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì

Ìû ïîìîæåì ïðîàíàëèçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì, âûÿâèòü äóáëèðóþùèåñÿ ôóíêöèè è òî÷êè ïîòåíöèàëüíîãî
óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ìû òàêæå ìîæåì ïîìî÷ü îïðåäåëèòü,
êàêèå ôóíêöèè âîçìîæíî îòäàòü íà àóòñîðñèíã, ïðîâåäåì àíàëèç
ïîñòàâùèêîâ àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã è ïîìîæåì ñî ñëîæíûì è òðóäîåìêèì
ïðîöåññîì àóòñîðñèíãà.

Ìîòèâèðîâàòü ñîòðóäíèêîâ

Ïðåæäå ÷åì îòêàçûâàòüñÿ îò ñèñòåìû ëüãîò è óðåçàòü çàðàáîòíûå ïëàòû,
âûçûâàÿ íåäîâîëüñòâî è ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ìîæíî ïîäóìàòü
î âíåäðåíèè ñèñòåìû êîìïåíñàöèé, ìîòèâèðóþùåé ñàìûõ ðåçóëüòàòèâíûõ
ñîòðóäíèêîâ. Ìû ìîæåì ïîìî÷ü â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè íîâîé ñèñòåìû
ìîòèâàöèè è îöåíèòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ïåðåõîäîì íà íîâóþ ñèñòåìó.

Ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå ñîòðóäíèêîâ íà ðàáîòå

Êîãäà êîìïàíèÿ âñòóïàåò â ñëîæíûé ïåðèîä èëè ïðîâîäèò èçìåíåíèÿ
â ñòðóêòóðå, ïîëèòèêå è ïðîöåäóðàõ, çàòðàãèâàþòñÿ èíòåðåñû ìíîãèõ –
ïåðñîíàëà, àêöèîíåðîâ, ÑÌÈ, îáùåñòâåííîñòè è ò.ä. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàáîòíèêè
ëåã÷å ïðèíèìàëè èçìåíÿþùèåñÿ îáñòîÿòåëüñòâà è íå òåðÿëè èíòåðåñà
ê ðàáîòå, íåîáõîäèìî áûòü â êóðñå èõ îïàñåíèé è ïðàâèëüíî èíôîðìèðîâàòü
èõ î ïðîèñõîäÿùåì.

Íàøà êîìàíäà ïîìîæåò âàì ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ
èçìåíåíèÿìè, êîòîðàÿ ïîìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ âîçíèêàþùèìè ñëóõàìè,
ïîääåðæàòü ìîðàëüíûé äóõ ðàáîòíèêîâ è, âñëåäñòâèå ýòîãî, ñîõðàíèòü óðîâåíü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êîìïàíèè.
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Ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä êàê âîçìîæíîñòü äëÿ ðîñòà

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå êðèçèñà íà ýêîíîìèêó î÷åâèäíî. Ìíîãèå êîìïàíèè
êîíöåíòðèðóþò ñâîè óñèëèÿ íà íåîáõîäèìîñòè ïåðåæèòü ïåðèîä
íåñòàáèëüíîñòè, à íå íà ðîñòå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Îäíàêî òå, êòî
ïîìíèò î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ, è ó êîãî åñòü ñåé÷àñ ñâîáîäíûå ñðåäñòâà,
ìîãóò èñïîëüçîâàòü óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè êàê øàíñ äëÿ ðîñòà
è ðàçâèòèÿ. Òàêèì øàíñîì ìîæåò ñòàòü ðåøåíèå èíâåñòèðîâàòü â íîâîå
íàïðàâëåíèå áèçíåñà èëè â ðàñøèðåíèå ïóòåì ïîêóïêè íîâûõ àêòèâîâ.

Âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì âî
âðåìÿ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé
è äðóãèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

Âî âðåìÿ ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ àêòèâîâ
èëè èíâåñòèöèé â íîâûå íàïðàâëåíèÿ
áèçíåñà íåîáõîäèìû äîñòàòî÷íî
áûñòðûå èçìåíåíèÿ â ñòðàòåãèè,
òàêòèêå, ñòðóêòóðå êîìïàíèè è ò.ä.

Êîíñóëüòàíòû ÊÏÌÃ ìîãóò ïîìî÷ü
ñ îöåíêîé ñòðóêòóðû è ôóíêöèé
äåïàðòàìåíòà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì,
ðàçðàáîòêîé ñòðàòåãèè è òàêòèêè
èíòåãðàöèè è óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè;
ìû ïîìîæåì ðàçðàáîòàòü íîâóþ
ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì,
îöåíèòü ñóùåñòâóþùóþ ïîòðåáíîñòü â
ïåðñîíàëå è ïðîâåñòè îïòèìèçàöèþ
÷èñëåííîñòè. Íàøè ñïåöèàëèñòû òàêæå
ñìîãóò îöåíèòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå
ðûíêà òðóäà, ñïðîãíîçèðîâàòü óðîâåíü
ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë, èñïîëüçóÿ
ðûíî÷íûå äàííûå, è ïîìî÷ü
îïòèìèçèðîâàòü âîçíèêàþùèå
íàëîãîâûå ïîñëåäñòâèÿ.

Â ïåðâûå 4-8 ìåñÿöåâ ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ ñäåëîê ïî
ñëèÿíèÿì/ïîãëîùåíèÿì
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
ñíèæàåòñÿ íà 50%
Æóðíàë «Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ»
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Êîíòàêòû

kpmg.ru

Èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå, íîñèò îáùèé õàðàêòåð è ïîäãîòîâëåíà áåç ó÷åòà
êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ òîãî èëè èíîãî ëèöà èëè îðãàíèçàöèè. Õîòÿ ìû íåèçìåííî ñòðåìèìñÿ ïðåäñòàâëÿòü
ñâîåâðåìåííóþ è òî÷íóþ èíôîðìàöèþ, ìû íå ìîæåì ãàðàíòèðîâàòü òîãî, ÷òî äàííàÿ èíôîðìàöèÿ îêàæåòñÿ ñòîëü
æå òî÷íîé íà ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ èëè áóäåò îñòàâàòüñÿ ñòîëü æå òî÷íîé â áóäóùåì. Ïðåäïðèíèìàòü êàêèå-ëèáî
äåéñòâèÿ íà îñíîâàíèè òàêîé èíôîðìàöèè ìîæíî òîëüêî ïîñëå êîíñóëüòàöèé ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè
ñïåöèàëèñòàìè è òùàòåëüíîãî àíàëèçà êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.

© 2009 ÇÀÎ «ÊÏÌÃ», êîìïàíèÿ, çàðåãèñòðèðîâàííàÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè; ÷ëåí ñåòè íåçàâèñèìûõ ôèðì ÊÏÌÃ,
âõîäÿùèõ â àññîöèàöèþ KPMG International,
çàðåãèñòðèðîâàííóþ ïî çàêîíîäàòåëüñòâó Øâåéöàðèè.
Âñå ïðàâà çàùèùåíû. Íàïå÷àòàíî â Ðîññèè.

Öåíòðàëüíûé îôèñ, Ðîññèÿ è ÑÍÃ

Êîìïëåêñ «Áàøíÿ íà Íàáåðåæíîé», Áëîê «Ñ»
Ïðåñíåíñêàÿ íàáåðåæíàÿ, 10
Ìîñêâà 123317
Òåëåôîí: +7 495 937 4477
Ôàêñ: +7 495 937 4499
E-mail: moscow@kpmg.ru

Ñåâåðî-Çàïàäíûé ðåãèîíàëüíûé öåíòð

Áèçíåñ-öåíòð «Ðåíåñcàíñ Ïëàçà»
óë. Ìàðàòà, 69-71, ëèòåðà «À»
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 191119
Òåëåôîí: +7 812 313 7300
Ôàêñ: +7 812 313 7301
E-mail: stp@kpmg.ru

Ïðèâîëæñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð

Áèçíåñ-öåíòð «Ñòîëèöà Íèæíèé»
óë. Ãîðüêîãî, 117
Íèæíèé Íîâãîðîä 603006
Òåëåôîí: +7 831 296 9202
Ôàêñ: +7 831 296 9206
E-mail: nnovgorod@kpmg.ru

Ñèáèðñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð

Áèçíåñ-öåíòð «ÐîñÅâðîÏëàçà»
ïð. Äèìèòðîâà, 2
Íîâîñèáèðñê 630099
Òåëåôîí: +7 383 230 2255
Ôàêñ: +7 383 230 2266
E-mail: novosibirsk@kpmg.ru

Óðàëüñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð

Áèçíåñ-öåíòð «Limerance»
óë. Âîåâîäèíà, 8
Åêàòåðèíáóðã 620014
Òåëåôîí: +7 343 253 0900
Ôàêñ: +7 343 253 1900
E-mail: ural@kpmg.ru

Þæíûé ðåãèîíàëüíûé öåíòð

Áèçíåñ-öåíòð «Ãåäîí»
ïð. Áóäåííîâñêèé, 60
Ðîñòîâ-íà-Äîíó 344010
Òåëåôîí: +7 863 204 0050
Ôàêñ: +7 863 204 0055
E-mail: rostovnadonu@kpmg.ru

ÊÏÌÃ â Ðîññèè

Àëåâòèíà Áîðèñîâà
Ïàðòíåð

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì
è íàëîãîîáëîæåíèå
ôèçè÷åñêèõ ëèö

E-mail: ABorisova@kpmg.ru

Ìàðèàííà Öûðêèíà
Ìåíåäæåð

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì
è íàëîãîîáëîæåíèå
ôèçè÷åñêèõ ëèö

E-mail: MTsyrkina@kpmg.ru


