
Îïòèìèçàöèÿ çàòðàò
Ê Î Í Ñ Ó Ë ÜÒ À Ö È Î Í Í Û Å  Ó Ñ Ë Ó Ã È

Ó Ñ Ë Ó Ã È  Ï Î  Ï Î Â Û Ø Å Í È Þ  Ý Ô Ô Å Ê Ò È Â Í Î Ñ Ò È  Á È Ç Í Å Ñ À

Â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïåðâûì âîïðîñîì ïîâåñòêè äíÿ ñòàíîâèòñÿ îïòèìèçàöèÿ çàòðàò.
Îäíàêî ÷àñòî ðåàëèçàöèÿ ìàñøòàáíûõ ïðîãðàìì ïî îïòèìèçàöèè çàòðàò ñàìîé êîìïàíèåé íå ïðèâîäèò
ê æåëàåìûì ðåçóëüòàòàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî 10% êîìïàíèé ïîêà íå ðàññìàòðèâàþò ñîêðàùåíèå çàòðàò êàê ñïîñîá
ïðîòèâîñòîÿòü óõóäøèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè (ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, ïðîâåäåííîìó ÊÏÌÃ
ñðåäè åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé). Ïðè ýòîì 9 èç 10 êîìïàíèé, îñóùåñòâëÿâøèõ âíóòðåííèå ïðîåêòû ïî ýòîìó
íàïðàâëåíèþ, íå äîñòèãëè öåëåâîãî óðîâíÿ ñíèæåíèÿ çàòðàò.

Îñíîâíûå òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ êîìïàíèÿì, ýòî:

Îòñóòñòâèå ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîáñòâåííûõ ðàñõîäàõ – ìåíåå 47%
îïðîøåííûõ êîìïàíèé èìåþò ÷¸òêîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîáñòâåííîé
ñòðóêòóðå çàòðàò.

Íåäîñòàòî÷íîå ïîíèìàíèå òîãî,  êàê äîëæíà ðàñïðåäåëÿòüñÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà îïòèìèçàöèþ çàòðàò – 39% ðåñïîíäåíòîâ  îòìåòèëè,
÷òî âñå ìåíåäæåðû îòâå÷àþò çà ñíèæåíèå çàòðàò.

Îòñóòñòâèå ôîðìàëèçîâàííûõ öåëåé – 24% êîìïàíèé íå èìåþò
öåëåâîãî óðîâíÿ ñîêðàùåíèÿ çàòðàò.

Îòñóòñòâèå êóëüòóðû ýêîíîìèè êàê ýëåìåíòà êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû,
÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.

Ïîäõîä ÊÏÌÃ

Íàø îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷àñòî ñóùåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ çàòðàò ìîæíî
äîáèòüñÿ çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ êîìïàíèè, òî åñòü
â êîðîòêèå ñðîêè è áåç çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé.

Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî îïòèìèçàöèè çàòðàò êîìïàíèÿ ÊÏÌÃ
ïðèäåðæèâàåòñÿ ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ:

Ðåçåðâû äëÿ ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íåîáõîäèìî èñêàòü âî âñåõ ïðîöåññàõ
êîìïàíèè – ïåðåñìàòðèâàòü óñëîâèÿ ðàáîòû ñ ïîñòàâùèêàìè,
ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, ñîêðàùàòü çàïàñû è
íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî (îáîðîòíûé êàïèòàë), îïòèìèçèðîâàòü
ïðîäóêòîâûé ïîðòôåëü è öåíîâóþ ïîëèòèêó, ïîâûøàòü êîíòðîëü
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Предварительная оценка возможного
снижения затрат

5-15%Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè
àêòèâàìè

10-25%Òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è
ðåìîíòû

10-30%Îïëàòà òðóäà

3-20%Ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû

5-20%Òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû

10-25%Îáùåõîçÿéñòâåííûå è
àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû

3-12%Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ

7-20%Çàêóïêà âñïîìîãàòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ

3-12%Çàêóïêà îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ

Предварительная
оценка возможного

снижения затрат*
Область
снижения затрат
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* Основана на опыте КПМГ и данных из открытых
источников. Данная оценка подлежит уточнению в ходе
проекта
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Äëÿ õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé íàèáîëüøèé ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äëÿ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè è ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ îäíîâðåìåííî. Â äàëüíåéøåì èñïîëüçóåìûé ïîäõîä è
ðåçóëüòàòû ïðîåêòà ïðèìåíÿþòñÿ ïðè ñîêðàùåíèè çàòðàò íà îñòàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ õîëäèíãà.

Ìîæíî çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü çàòðàòû áåç  ñîêðàùåíèÿ ïåðñîíàëà.

Ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïðîåêòå è íåñòè
îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäãîòîâêó è âíåäðåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ
çàòðàò.

Êàæäîå ìåðîïðèÿòèå äîëæíî ïðîéòè ñîâìåñòíóþ îöåíêó ñîòðóäíèêîâ è
êîíñóëüòàíòîâ, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü «çàâûøåíèå» èëè «çàíèæåíèå»
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà è ñðîêîâ  âíåäðåíèÿ.

Öåëüþ ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ çàòðàò çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû êîìïàíèè, à íå çà ñ÷åò èõ ïðîñòîãî «óðåçàíèÿ».

Ìû ìîæåì êàê ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó îïòèìèçàöèè çàòðàò ñîâìåñòíî
ñ ñîòðóäíèêàìè êîìïàíèè, òàê è ïðîàíàëèçèðîâàòü óæå ïîäãîòîâëåííóþ
ïðîãðàììó íà ïðåäìåò ïîëíîòû ìåðîïðèÿòèé, ïðàâèëüíîñòè îöåíêè
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, ïëàíà è ñðîêîâ âíåäðåíèÿ. Êðîìå òîãî,
ìû ìîæåì ïðåäîñòàâèòü êîìïàíèè ìåíåäæåðà ïðîåêòà äëÿ ó÷àñòèÿ
â ðàáîòå ïî ñîêðàùåíèþ çàòðàò, ïðîâîäèìîé êîìïàíèåé
ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ýòàïû ïðîåêòà

Â ïðîåêòàõ ïî îïòèìèçàöèè çàòðàò ìû âûäåëÿåì 4 îñíîâíûõ ýòàïà:

.

Определение
мероприятий

по сокращению затрат
Внедрение

Мониторинг
и непрерывное

совершенствование

Анализ структуры затрат и
бизнес-процессов

Àíàëèç îñíîâíûõ
òåíäåíöèé îòðàñëè
(ðûíêè, ïðîäóêòû, 
êëèåíòû, òåõíîëîãèè, 
ïîñòàâùèêè, êîíêóðåíòû)  
Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò
è îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà óðîâåíü
çàòðàò è âûðó÷êè
Àíàëèç áèçíåñ -
ïðîöåññîâ
Àíàëèç ñèñòåìû
ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà

Îïðåäåëåíèå
ìåðîïðèÿòèé ïî
ñîêðàùåíèþ çàòðàò, 
îöåíêà èõ
ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè è
ñðîêîâ âíåäðåíèÿ
Ôîðìèðîâàíèå
ïðîãðàììû ñîêðàùåíèÿ
çàòðàò è ïëàíà
âíåäðåíèÿ

Îðãàíèçàöèîííàÿ
ïîäãîòîâêà ê âíåäðåíèþ
ìåðîïðèÿòèé ïî
ñîêðàùåíèþ çàòðàò
Ðåàëèçàöèÿ
ìåðîïðèÿòèé

Ìîíèòîðèíã
èñïîëíåíèÿ
ïðîãðàììû
Âíåäðåíèå ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, 
íàïðàâëåííîé íà
ïîñòîÿííûé ïîèñê
íîâûõ ðåçåðâîâ
îïòèìèçàöèè çàòðàò

Каковы рамки и цели
проекта?
Каковы возможности
сокращения затрат?

Какие мероприятия
необходимо внедрить
и в какой
последовательности?

Кто отвечает за внедрение
мероприятий?

Что можно делать лучше?
Каким образом можно
достичь долгосрочного
эффекта?

1 2 3 4
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Íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
ïî îïòèìèçàöèè çàòðàò:

Èíôîðìèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà
î öåëÿõ ïðîåêòà ïî ñîêðàùåíèþ çàòðàò.

Àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ôóíêöèîíàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé ÷åðåç
ìåõàíèçì ðàáî÷èõ ãðóïï.

×åòêîå îïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííûõ çà ïîäãîòîâêó è âíåäðåíèå
êàæäîãî èç ìåðîïðèÿòèé ïî ñîêðàùåíèþ çàòðàò, îæèäàåìîãî
ýôôåêòà è ñðîêîâ âíåäðåíèÿ.

Êîìàíäà ÊÏÌÃ

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ ìû ôîðìèðóåì êîìàíäó èç ñïåöèàëèñòîâ
â ðàçíûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé – ôèíàíñû, çàêóïêè,
ïðîèçâîäñòâî, ëîãèñòèêà è ò.ä., à òàêæå ïðèâëåêàåì ðîññèéñêèõ è
ìåæäóíàðîäíûõ îòðàñëåâûõ ýêñïåðòîâ. Ñïåöèàëèñòû ÊÏÌÃ ãîòîâû
ó÷àñòâîâàòü íå òîëüêî â ïîäãîòîâêå ïðîãðàììû ñîêðàùåíèÿ çàòðàò,
íî è â ñîâìåñòíîì âíåäðåíèè  ðàçðàáîòàííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ðåàëèçîâàííûå ïðîåêòû

Îïòèìèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
îáîðîòíûì êàïèòàëîì äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ àâòîìîáèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè, 2007 ã.

Ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòüþ íà 4 ìëí. åâðî è ðàñõîäîâ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ íà 10 ìëí. åâðî.

Ñîêðàùåíèå çàòðàò íà
ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ
õèìè÷åñêîãî õîëäèíãà, 2007 ã.

Âîçìîæíîñòè äëÿ ñîêðàùåíèÿ çàòðàò áûëè îöåíåíû íà ñóììó îêîëî
15 ìëí. åâðî åæåãîäíî.

Â ìèðå

Проекты Ðезультаты

Îïòèìèçàöèÿ çàòðàò â êðóïíîì
ðîññèéñêîì õîëäèíãå, âêëþ÷àþùåì
óãëåäîáû÷ó è ñòàëåëèòåéíîå
ïðîèçâîäñòâî, 2008 ã.

Îáùèé óðîâåíü ñíèæåíèÿ  îïåðàöèîííûõ çàòðàò, ñîãëàñîâàííûé ñ
êîìïàíèåé ñîñòàâèë 8 -10%, ïðè ýòîì  ïîòåíöèàëüíîå ñíèæåíèå
îïåðàöèîííûõ çàòðàò áûëî îöåíåíî áîëåå ÷åì íà 15%. Áîëåå 80%
ýôôåêòà îò ñîêðàùåíèÿ çàòðàò äîñòèãàåòñÿ áåç äîïîëíèòåëüíûõ
êàïèòàëüíûõ çàòðàò.

Îïòèìèçàöèÿ öåïî÷êè ïîñòàâîê
â êðóïíîé ðîññèéñêîé
ýíåðãîãåíåðèðóþùåé êîìïàíèè,
2008 ã.

Ïîòåíöèàëüíîå ñíèæåíèå çàòðàò íà 375 ìëí. ðóá. åæåãîäíî, â òîì ÷èñëå
âûãîäà îò ðåàëèçàöèè "áûñòðûõ ïîáåä" â ðàçìåðå 60 ìëí. ðóá.

Â Ðîññèè
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Приволжский региональный центр
Áèçíåñ-öåíòð «Ñòîëèöà Íèæíèé»
óë. Ãîðüêîãî, 117
Íèæíèé Íîâãîðîä 603006
Òåëåôîí: +7 831 296 9202
Ôàêñ: +7 831 296 9206
E-mail: nnovgorod@kpmg.ru

Ñибирский региональный центр
Áèçíåñ-öåíòð «ÐîñÅâðîÏëàçà»
ïð. Äèìèòðîâà, 2
Íîâîñèáèðñê 630099
Òåëåôîí: +7 383 230 2255
Ôàêñ: +7 383 230 2266
E-mail: novosibirsk@kpmg.ru

Óральский региональный центр
Áèçíåñ-öåíòð «Limerance»
óë. Âîåâîäèíà, 8
Åêàòåðèíáóðã 620014
Òåëåôîí: +7 343 253 0900
Ôàêñ: +7 343 253 1900
E-mail: ural@kpmg.ru

Þжный региональный центр
Áèçíåñ-öåíòð «Ãåäîí»
ïð. Áóäåííîâñêèé, 62/2
Ðîñòîâ-íà-Äîíó 344010
Òåëåôîí: +7 863 204 0050
Ôàêñ: +7 863 204 0055
E-mail: rostovnadonu@kpmg.ru
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Èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå, íîñèò îáùèé õàðàêòåð è ïîäãîòîâëåíà áåç ó÷åòà êîíêðåòíûõ
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