
Â 1920 ãîäó, ñðàçó âñêîðå ïîñëå îáðàçîâàíèÿ ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà,
Â.È. Ëåíèí ñäåëàë ïðîãðàììíîå çàÿâëåíèå: «Êîììóíèçì ýòî åñòü
Ñîâåòñêàÿ âëàñòü ïëþñ ýëåêòðèôèêàöèÿ âñåé ñòðàíû», – ïîñëå ÷åãî
êîìèññèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ã.Ì. Êðæèæàíîâñêîãî ïðèñòóïèëà ê
âîïëîùåíèþ ýòîé èäåè â æèçíü. Ãîñóäàðñòâåííûé ïëàí ýëåêòðèôèêàöèè
Ðîññèè (ÃÎÝËÐÎ) áûë ðàññ÷èòàí íà 10–15 ëåò, à åãî öåëü çàêëþ÷àëàñü â
òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå
ðàçâèòèå ñòðàíû.

Ðîññèéñêàÿ ýíåðãîñèñòåìà ñåãîäíÿ – ýòî ïî áoëüøåé ÷àñòè ðåçóëüòàò
îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíà ÃÎÝËÐÎ, à òàêæå ïëàíîâ ïî åå ìîäåðíèçàöèè,
ðåàëèçîâàííûõ óæå ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ.

Äåéñòâóþùèå ýëåêòðîñòàíöèè ïîäàþò ïî÷òè 1 ìëí ÃÂò.÷ ýëåêòðîýíåðãèè â
ðàçâåòâëåííóþ ñåòü ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷ ïðîòÿæåííîñòüþ
ïðèáëèçèòåëüíî 3,2 ìëí êì, ïðîõîäÿùóþ ÷åðåç 11 ÷àñîâûõ ïîÿñîâ. Âñå ýòè
ïîêàçàòåëè äåëàþò ðîññèéñêèé ðûíîê îäíèì èç êðóïíåéøèõ íà ïëàíåòå:
íà åãî äîëþ ïðèõîäèòñÿ 5 ïðîöåíòîâ îáùåìèðîâîãî ïîòðåáëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè.

Âñå ýòî âûãëÿäèò î÷åíü âíóøèòåëüíî, ïî êðàéíåé ìåðå íà áóìàãå. Íî íà
ñàìîì äåëå, ïîñëå äåñÿòèëåòèé íåâíèìàíèÿ, ñêóäíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé â
ïîñëåâîåííûé ïåðèîä ëèáî íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìè,
ýíåðãîñèñòåìà, â ïîïûòêå óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ íà ýëåêòðîýíåðãèþ â ãîäû
áóðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íàáëþäàâøåãîñÿ ïîñëå ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà 1998 ãîäà, çàäåéñòâîâàëà òå íåìíîãî÷èñëåííûå ðåñóðñû, êîòîðûå
ó íåå åùå îñòàâàëèñü (íàïðèìåð, äàæå â íà÷àëå ýòîãî äåñÿòèëåòèÿ â
Ìîñêâå âîçíèêàëè ïåðåáîè ñ ýíåðãîñíàáæåíèåì).

Ïîçäíåå ñèëüíûé óäàð ïî ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêå íàíåñ ìèðîâîé
ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ñîïðîâîæäàâøèéñÿ ïàäåíèåì öåí íà íåôòü, ÷òî íå
ìîãëî íå ïîâëå÷ü çà ñîáîé ñíèæåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè è ðåçêîå
óìåíüøåíèå îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñëåäñòâèåì ýòîãî
ñòàëî ïàäåíèå ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ.

Îäíàêî ñóùåñòâóþùàÿ ñèòóàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âðåìåííîå
ÿâëåíèå, è óæå ê 2011 ãîäó îæèäàåòñÿ, ÷òî ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè
âûéäåò íà óðîâåíü 2008 ãîäà (850 ÒÂò.÷), à ê 2020 ãîäó âîçðàñòåò ïî÷òè
äî 1 000 ÒÂò.÷. Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âñå âîçðàñòàþùåãî ñïðîñà
ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû ðàçðàáîòàí ïëàí ïî êàðäèíàëüíîìó
óâåëè÷åíèþ ê 2020 ãîäó îáùåé ýíåðãîìîùíîñòè ñ 218 ÃÂò äî 347 ÃÂò.
Öåëåâîé ïîêàçàòåëü – óâåëè÷åíèå íà 129 ÃÂò, èëè íà 60 ïðîöåíòîâ, –
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê àìáèöèîçíûé, íî åäâà ëè âûïîëíèìûé. Â äàííîì
èññëåäîâàíèè ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæèìîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ áîëåå
ñêðîìíàÿ öèôðà – 39 ÃÂò, èëè 17 ïðîöåíòîâ.

Ñîñòîÿíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà Ðîññèè:
êðàòêèé îáçîð

Ï ÐÀ Ê Ò È Ê À  Ï Î  ÐÀ Á Î Ò Å  Ñ  Ê Î Ì Ï À Í È ß Ì È  Ý Í Å Ð Ã Å Ò È × Å Ñ Ê Î Ã Î
Ñ Å Ê Ò Î ÐÀ  È  Ï Ð È Ð Î Ä Í Û Õ  Ð Å Ñ Ó Ð Ñ Î Â

K P M G  I N T E R N AT I O N A L

Èññëåäîâàíèå ÊÏÌÃ



Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íàáëþäàòåëè äî
ñèõ ïîð íå ìîãóò ïðèéòè ê åäèíîìó
ìíåíèþ î òîì, êàêàÿ ÷àñòü ïðèøåä-
øåé â óïàäîê ñèñòåìû òðåáóåò
ê ñåáå âíèìàíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ñ òî÷êè
çðåíèÿ âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî
îáñëóæèâàíèÿ ñåêòîðà, áóäü òî
îáîðóäîâàíèå äëÿ ïåðåäà÷è òîêà
âûñîêîãî íàïðÿæåíèÿ, ìèêðîýëåêò-
ðîííîå èçìåðèòåëüíîå îáîðóäîâà-
íèå èëè æå íåïîñðåäñòâåííî
îáó÷åíèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ
ñïåöèàëèñòîâ-îïåðàòîðîâ, ñäåëàòü
ïîòðåáóåòñÿ î÷åíü ìíîãî.

Îäíàêî â äàííûé ìîìåíò êàê
â ãîñóäàðñòâåííîì, òàê è â ÷àñòíîì
ñåêòîðå îùóùàåòñÿ îñòðàÿ íåõâàòêà
äåíåæíûõ ñðåäñòâ; ãîñóäàðñòâî
ïðîäîëæàåò êîíòðîëèðîâàòü âñå
ñåãìåíòû äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ
òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé. Îíî
ïðèâåòñòâóåò èíèöèàòèâû ÷àñòíûõ
èíâåñòîðîâ è íà ñàìîì äåëå
èñïûòûâàåò ïîòðåáíîñòü âî âëèâà-
íèÿõ ñî ñòîðîíû êîìïàíèé ÷àñòíîãî
ñåêòîðà â ïðîèçâîäñòâî íîâûõ
ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé, îäíàêî
äàæå åñëè ó ôèíàíñîâûõ îðãàíè-
çàöèé è èìååòñÿ âîçìîæíîñòü
ôèíàíñèðîâàòü èíâåñòèöèè ÷àñòíûõ
êîìïàíèé â ðîññèéñêóþ
ýëåêòðîýíåðãåòèêó, â óñëîâèÿõ
íåïðîçðà÷íîé ñèñòåìû
ðåãóëèðîâàíèÿ âîçíèêàåò âîïðîñ
î òîì, ñîïîñòàâèìà ëè âûãîäà
îò îêóïàåìîñòè òàêèõ âëîæåíèé
ñî ñâÿçàííûìè ñ íèìè ðèñêàìè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íåîòëîæíîãî âíèìà-
íèÿ òðåáóåò ðåøåíèå èìåííî áàçî-
âûõ âîïðîñîâ, íåóäèâèòåëüíî, ÷òî
òàêèå âîïðîñû, êàê, íàïðèìåð,
âûáðîñû óãëåðîäà è îõðàíà îêðó-
æàþùåé ñðåäû, ïðåäñòàâëÿþòñÿ
êóäà ìåíåå ñðî÷íûìè, äàæå
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Ðîññèÿ
ïîäïèñàëà Êèîòñêèé ïðîòîêîë.

Èìåííî â òàêèõ íåîäíîçíà÷íûõ
óñëîâèÿõ ñïåöèàëèñòû ÊÏÌÃ è
ïðîâîäèëè íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå.
Â ÷åì æå çàêëþ÷àþòñÿ ïîòðåáíîñòè
ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè è
êàêîâû âîçìîæíîñòè ïî èõ
óäîâëåòâîðåíèþ?

Âî-ïåðâûõ, îæèäàåòñÿ, ÷òî
â òå÷åíèå áëèæàéøèõ äâóõ ëåò
ýêîíîìèêà âíîâü íà÷íåò ðàñòè,
à â ïåðèîä ñ 2013 ïî 2020 ãã. åå
åæåãîäíûé ðîñò ïðîãíîçèðóåòñÿ
íà óðîâíå 6,82 ïðîöåíòà. Ýòî,
íàðÿäó ñ åñòåñòâåííîé óáûëüþ
íàñåëåíèÿ (ïðèìåðíî ñî 142 ìëí
÷åë. äî 135 ìëí ÷åë.), ïîçâîëèò
ïðàêòè÷åñêè âäâîå óâåëè÷èòü
ïîêàçàòåëü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Èíûìè ñëîâàìè, îæèäàåòñÿ, ÷òî
ïîêàçàòåëü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ
âîçðàñòåò ñ ìåíåå ÷åì 16 000 äîëë.
ÑØÀ â 2008 ãîäó (ìåíåå 50
ïðîöåíòîâ ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ
ÂÂÏ â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû
íà äàííûé ìîìåíò) äî ïî÷òè 31 000
äîëë. ÑØÀ â 2020 ãîäó, ò. å.
ïðèáëèçèòåëüíî 90 ïðîöåíòîâ
òåêóùåãî çàïàäíîåâðîïåéñêîãî
ïîêàçàòåëÿ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýêñïàíñèÿ áóäåò
ÿâëÿòüñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì,
îïðåäåëÿþùèì óðîâåíü ñïðîñà
íà ýëåêòðîýíåðãèþ, êîòîðûé â 2008
ãîäó ñîñòàâëÿë ÷óòü ìåíüøå 6 000
êÂò.÷ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ò. å. âñåãî
ëèøü îêîëî 50 ïðîöåíòîâ îò
àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ â ñòðàíàõ
Ñåâåðíîé Àìåðèêè. Ïîäêðåïëåííîå
ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì,
ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè
äîëæíî óâåëè÷èòüñÿ áîëåå ÷åì íà
25 ïðîöåíòîâ è äîñòè÷ü ê 2020 ãîäó
8 000 êÂò.÷ íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Êàêèì æå îáðàçîì îòðàñëü ñìîæåò
ñïðàâèòüñÿ ñ âîçðîñøèì ñïðîñîì?
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðóêòóðà ãåíå-
ðèðóþùèõ ìîùíîñòåé â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ïðèðîäíîãî
ãàçà, äîëÿ êîòîðîãî â âûðàáîòêå
ýëåêòðîýíåðãèè â 2006 ãîäó ñîñòàâ-
ëÿëà 46 ïðîöåíòîâ, è ïðàêòè÷åñêè
â òàêîé æå ñòåïåíè îò óãëÿ (18 ïðî-
öåíòîâ), ãèäðîðåñóðñîâ (17 ïðîöåí-
òîâ) è ÿäåðíîãî òîïëèâà (16 ïðîöåí-
òîâ). Äîëÿ ýëåêòðîñòàíöèé, ðàáî-
òàþùèõ íà ìàçóòå, íè÷òîæíî ìàëà –
2,5 ïðîöåíòà, ïðîèçâîäñòâî

ýëåêòðîýíåðãèè èç âîçîáíîâëÿåìûõ
èñòî÷íèêîâ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò,
à íà äîëþ ïðîèçâîäñòâà
ýëåêòðîýíåðãèè èç áèîìàññû
ïðèõîäèòñÿ íå áîëåå 0,3 ïðîöåíòà.

Â ïëàíå óäîâëåòâîðåíèÿ âîçðîñøåãî
ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ ïðåäïî÷-
òåíèå îòäàåòñÿ ÿäåðíîìó òîïëèâó –
èç ñîîáðàæåíèé ìèíèìóìà çàòðàò è
íåçàâèñèìîñòè îò äåéñòâèé ïîñòàâ-
ùèêîâ. Êðîìå òîãî, îãðîìíîå çíà÷å-
íèå ðàçâèòèþ ýòîãî èñòî÷íèêà ýíåð-
ãèè ïðèäàåò èìåííî ãîñóäàðñòâî.
Ðàáîòàþùàÿ â Ðîññèè 31 ÿäåðíàÿ
ýíåðãîóñòàíîâêà ñóììàðíîé ìîù-
íîñòüþ 21 750 ÌÂò ïî-ïðåæíåìó
îñòàåòñÿ â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà. Ðàçðà-
áîòàííûå ïëàíû ïðåäóñìàòðèâàþò
ñòðîèòåëüñòâî åùå 30 óñòàíîâîê,
à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äîëÿ ÿäåðíîãî
òîïëèâà â ïðîèçâîäñòâå
ýëåêòðîýíåðãèè âîçðàñòåò äî 20
ïðîöåíòîâ îò îáùåé âûðàáîòêè
ýëåêòðîýíåðãèè, êîòîðàÿ ê 2020 ãîäó
äîëæíà ñîñòàâèòü 1 330 êÂò.÷.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äîëÿ óãëÿ òàêæå
óâåëè÷èòñÿ è ñîñòàâèò 20 ïðîöåíòîâ,
â òî âðåìÿ êàê îòíîñèòåëüíûå äîëè
ïðèðîäíîãî ãàçà è ãèäðîðåñóðñîâ ê
2020 ãîäó ñíèçÿòñÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî âûøåñêàçàííîå ñîâñåì íå îçíà-
÷àåò îòêàçà îò ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ
ãàçî- èëè äàæå ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé,
îäíàêî ãîñóäàðñòâî íàìåðåíî ñíèçèòü
çàâèñèìîñòü îò ïðèðîäíîãî ãàçà, à
ðåãèîí, îáëàäàþùèé íàèáîëüøèì
ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ ãèäðîýíåð-
ãåòèêè – Ñèáèðü – ðàñïîëîæåí íà
çíà÷èòåëüíîì óäàëåíèè îò êðóïíûõ
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.
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Â ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ïîñòàâ-
ëåíà öåëü äîâåñòè ê 2020 ãîäó äîëþ
âîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ â îáùåì
ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîýíåðãèè äî 4–
5 ïðîöåíòîâ, öåëü, äîáèòüñÿ êîòî-
ðîé, ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ, â ñóùåñò-
âóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è
óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì. Â ñâÿçè ñ ýòèì â íàñòîÿ-
ùåì äîêóìåíòå ãîâîðèòñÿ, ÷òî äîëÿ
âîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ â îáùåì
îáúåìå ïðîèçâîäèìîé ýëåêòðî-
ýíåðãèè áóäåò ñîñòàâëÿòü ïðèìåðíî
2 ïðîöåíòà, ÷òî íà ïåðâûé âçãëÿä
ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ñêðîìíûì
ïîêàçàòåëåì, îäíàêî â àáñîëþòíîì
âûðàæåíèè ýòî ñîñòàâèò 22 ÒÂò.÷
ýëåêòðîýíåðãèè, ÷òî óæå íåëüçÿ
íàçâàòü íåñóùåñòâåííûì.

Ïðè óñëîâèè, ÷òî íîâûå ãåíåðèðóþ-
ùèå ìîùíîñòè áóäóò ââåäåíû â
ýêñïëóàòàöèþ, â ñîñòîÿíèè ëè áóäóò
ïåðåäàþùèå è ðàñïðåäåëèòåëüíûå
ñåòè ñïðàâèòüñÿ ñ âîçðîñøåé íàãðóç-
êîé? Ìàëîâåðîÿòíî, åñëè òîëüêî
íå áóäåò ïðîäåëàíà îãðîìíàÿ ðàáîòà.
Ïîòåðè â ñåòè, êîòîðûå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñîñòàâëÿþò îêîëî 10 ïðîöåí-
òîâ ïîñòàâëÿåìîé ýëåêòðîýíåðãèè,
â ïîñëåäíèå ãîäû íåñêîëüêî óìåíü-
øèëèñü; öåëåâîé ïîêàçàòåëü ê 2020
ãîäó çàïëàíèðîâàí íà óðîâíå 9,19
ïðîöåíòà (ñðåäíèé îáùåìèðîâîé
ïîêàçàòåëü – 8 ïðîöåíòîâ).

Âìåñòå ñ òåì ðåçóëüòàòû òåõíè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóþò
î òîì, ÷òî ïåðåäàþùåå îáîðóäîâà-
íèå êîìïàíèé âñåõ òðåõ óðîâíåé, ò. å.
êîìïàíèé â ñîñòàâå ãîñóäàðñòâåííîé
ñåòè ýëåêòðîïåðåäà÷, ìåæðå-
ãèîíàëüíûõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ñåòåâûõ êîìïàíèé ÌÐÑÊ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ ãîðîäñêèõ ñåòåé, íàõîäèòñÿ
â íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì ñîñòîÿíèè.

Ïîòðåáíîñòè ðûíêà, ðàçóìååòñÿ,
ðàçëè÷íû, íî â êà÷åñòâå ïåðâîíà-
÷àëüíîé ìåðû îòñëåæèâàíèÿ ñïðîñà
â öåëÿõ âûðàâíèâàíèÿ ïèêîâûõ
íàãðóçîê ó÷àñòíèêè ïðîâåäåííîãî
ÊÏÌÃ îïðîñà îòìåòèëè ïîòðåáíîñòü
â óñòàíîâêå ñîâðåìåííûõ
àâòîìàòèçèðîâàííûõ êîíòðîëüíî-
èçìåðèòåëüíûõ ñèñòåì,
ñòðîèòåëüñòâå è ââîäå â ýêñïëóà-
òàöèþ íîâûõ ìîùíûõ òðàíñôîð-
ìàòîðîâ è óñòàíîâêó äâóõòàðèôíûõ
ñ÷åò÷èêîâ äëÿ ó÷åòà ýíåðãîïîòðåá-
ëåíèÿ â æèëîì ñåêòîðå. Îäíàêî
âîïðîñ î òîì, êàêèõ ðåàëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ ìîæíî äîáèòüñÿ â ýòîì
ñåãìåíòå, êîòîðûé ïðåèìóùåñò-
âåííî êîíòðîëèðóåòñÿ ãîñóäàðñò-
âîì, äà åùå â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà, îñòàåòñÿ îòêðûòûì.

Êàêèì îáðàçîì áóäåò ïðîèçâî-
äèòüñÿ ðàñïðåäåëåíèå òðåáóåìûõ
èíâåñòèöèé âíóòðè ñåêòîðà? Ñîãëàñ-
íî ïëàíàì ïðàâèòåëüñòâà, â ïåðèîä
ñ 2015 ïî 2020 ãã. ïîòðåáíîñòü ñåê-
òîðà â èíâåñòèöèÿõ ñîñòàâèò ïðèá-
ëèçèòåëüíî 655 ìëðä äîëë. ÑØÀ,
èç êîòîðûõ ÷óòü áîëåå ïîëîâèíû
ýòîé ñóììû áóäåò íàïðàâëåíî
íà ìîäåðíèçàöèþ âûðàáàòûâàþùèõ
ìîùíîñòåé, 25 ïðîöåíòîâ –
íà ñòðîèòåëüñòâî è ìîäåðíèçàöèþ
ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷ è 20
ïðîöåíòîâ – íà ìîäåðíèçàöèþ
ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ: îöåíêè Ìåæäóíàðîäíîãî
ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ ãîðàçäî áîëåå ñäåðæàí-
íûìè è ïðåäïîëàãàþò, ÷òî äî 2030
ãîäà ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ
ñîñòàâÿò 440 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ ïðîãíîçîâ
è ìíåíèé ó÷àñòíèêîâ îïðîñà,
â äàííîì îò÷åòå ïîòðåáíîñòü
â èíâåñòèöèÿõ íà ïåðèîä äî 2020
ãîäà îöåíèâàåòñÿ â äèàïàçîíå
îò 500 äî 550 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Íåêîòîðûå ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò,
÷òî èìåííî ñåé÷àñ, â óñëîâèÿõ òåêó-
ùåãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, ñàìîå
ïîäõîäÿùåå âðåìÿ èíâåñòèðîâàòü
ñðåäñòâà â ýëåêòðîýíåðãåòèêó,
óòâåðæäàÿ, ÷òî ñòîèìîñòü àêòèâîâ
â ñëîæèâøåéñÿ íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ñèòóàöèè êàê íèêîãäà
âûãîäíà è ïðèâëåêàòåëüíà.

«Ñåãîäíÿøíèé äåíü – ñàìûé
îïòèìàëüíûé ìîìåíò âêëàäûâàòü
ñðåäñòâà â ðîññèéñêóþ
ýëåêòðîýíåðãåòèêó, ïîñêîëüêó
îáîðà÷èâàåìîñòü êàïèòàëà
â Ðîññèè âûøå, ÷åì â äðóãèõ ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàíàõ», – îáîñíîâûâàåò
ñâîå ìíåíèå ïðåäñòàâèòåëü
çàðóáåæíîé êîìïàíèè-ïîñòàâùèêà
îáîðóäîâàíèÿ. Äðóãèå ïðè ýòîì
ññûëàþòñÿ íà èñòîðè÷åñêóþ
íåïðîçðà÷íîñòü ñèñòåìû è ÿâíîå
ïðåäóáåæäåíèå ïî îòíîøåíèþ
ê èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì.
Ïî ðåçóëüòàòàì èçó÷åíèÿ ìíåíèé
ðåñïîíäåíòîâ àíàëèòèêè ÊÏÌÃ
ïðèøëè ê ñëåäóþùåìó âûâîäó:
íà ðûíêå îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿþòñÿ
ïîëèòè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ
è ïðàêòèêóåòñÿ çàùèòà èíòåðåñîâ
âíóòðåííèõ èíâåñòîðîâ.
Ïðåäñòàâèòåëÿì ðîññèéñêîé
äåëîâîé ýëèòû ãîðàçäî ëåã÷å
ïîëó÷èòü âñå íåîáõîäèìûå
ñîãëàñîâàíèÿ äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà.

Ïîìèìî ýòîãî èññëåäîâàíèå
âûÿâèëî òàêæå è òîò ôàêò, ÷òî ïðè
ðåøåíèè âîïðîñà î òîì, êòî áóäåò
ïîñòàâëÿòü îáîðóäîâàíèå –

ðîññèéñêàÿ èëè èíîñòðàííàÿ
êîìïàíèÿ, – íå ïîñëåäíþþ ðîëü
èãðàåò æåëàíèå ïîääåðæàòü
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ.
Íåâîçìîæíî òî÷íî ñêàçàòü, îñíî-
âûâàþòñÿ òàêèå âûâîäû íà îïûòå
èëè íà íåñâîåâðåìåííîì ÷óâñòâå
ïàòðèîòèçìà, íî øèðîêî ðàñïðîñò-
ðàíåíî ìíåíèå, ÷òî êîìïàíèè,
èìåþùèå ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó
â Ðîññèè â ôîðìå ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñ ìåñòíûìè ôèðìàìè,
íàõîäÿòñÿ â çíà÷èòåëüíî áîëåå
âûèãðûøíîì ïîëîæåíèè ïî
ñðàâíåíèþ ñ êîìïàíèÿìè, êîòîðûå
ëèøü èìïîðòèðóþò ãîòîâóþ ïðîäóê-
öèþ, õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ïðåäëàãàþò
çàâåäîìî áîëåå íèçêèå öåíû.

×òî êàñàåòñÿ ñèòóàöèè
ñ èíâåñòèöèÿìè â îïåðàöèîííûå
àêòèâû ñåêòîðà, òî íåñìîòðÿ
íà ðåîðãàíèçàöèþ
ïðèíàäëåæàâøåé ðàíåå ãîñóäàðñòâó
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé
ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèè è
îáðàçîâàíèå íà åå îñíîâå
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ãåíåðèðóþùèõ
êîìïàíèé, âëàäåëüöåì
ïåðåäàþùèõ è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ñåòåé, à òàêæå àêòèâîâ,
èñïîëüçóåìûõ â ïðîèçâîäñòâå
ãèäðî- è àòîìíîé ýíåðãèè,
ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ãîñóäàðñòâî.

Êðîìå òîãî, îáùåñòâåííîñòü
íå óâåðåíà â òîì, ÷òî ÷àñòíûé
êàïèòàë è íîâûå òåõíîëîãèè,
êîòîðûå íà÷íóò ïîñòóïàòü â îòðàñëü,
ñìîãóò óñòðàíèòü ñóùåñòâóþùèå
íåäîñòàòêè èëè ïîâûñèòü êà÷åñòâî
îáñëóæèâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå
÷àñòíûå êîìïàíèè, êàê
èíîñòðàííûå, òàê è ðîññèéñêèå,
èìåþò âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòàòü
äîëè ó÷àñòèÿ ëèøü
â òåïëîýëåêòðîñòàíöèÿõ.

Ïî çàâåðåíèÿì ïðàâèòåëüñòâà
íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, êîòîðûå
áóäóò óñòàíàâëèâàòü ïåðåêðåñòíûå
ñóáñèäèè è ôèêñèðîâàííûå òàðèôû
äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé,
íàõîäÿòñÿ íà ýòàïå ðàçðàáîòêè,
è ïîñòåïåííàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ öåí
è ñâîáîäíàÿ òîðãîâëÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèåé ïî íåðåãóëèðóåìûì öåíàì
íà÷íóòñÿ ñ 2011 ãîäà, ÷òî áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ
êîíêóðåíòíîãî îïòîâîãî ðûíêà
ýëåêòðîýíåðãèè ñ öåëüþ ïðèâëå-
÷åíèÿ áóëüøåãî ÷èñëà ÷àñòíûõ
èíâåñòîðîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ
ýëåêòðîñòàíöèé. Íà ñàìîì äåëå
ðûíîê ïðîäàæ «íà ñóòêè âïåðåä»,
èëè ðûíîê «ñïîò», óæå ñóùåñòâóåò
(ïî êðàéíå ìåðå òåîðåòè÷åñêè).
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Âìåñòå ñ òåì íà ìîìåíò ïîäãîòîâêè íàñòîÿùåãî äîêóìåíòà ïðîäàæà
ïðàêòè÷åñêè âñåé ýëåêòðîýíåðãèè ïðîâîäèëàñü ïî ðåãóëèðóåìûì
äâóñòîðîííèì äîãîâîðàì. Ïî ñëîâàì îäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ ðûíêà,
«íåîáõîäèìî â ñðî÷íîì ïîðÿäêå óòâåðäèòü ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíêà ìîùíîñòè, ïîñêîëüêó ñóùåñòâóþùàÿ íåîïðåäåëåííîñòü òîðìîçèò
ðàçâèòèå âñåãî ïðîöåññà. Äî òåõ ïîð ïîêà ýòà ïðîáëåìà íå óñòðàíåíà,
íèêòî íå ñìîæåò ïîñòðîèòü íîðìàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé».

Ïðè ýòîì ïðàâèòåëüñòâî, êàçàëîñü, çàáûâøåå î ñåðüåçíîì äåôèöèòå
ãîñáþäæåòà è î ïðîáëåìàõ, êîòîðûå èñïûòûâàþò ÷àñòíûå êîìïàíèè,
ïîäòâåðäèëî, ÷òî ñîêðàùåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé
ïðîãðàììû â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå íå ïðåäïîëàãàåòñÿ, è íàñòîÿòåëüíî
ðåêîìåíäîâàëî ïðîäîëæàòü ïðèâëåêàòü ÷àñòíûå èíâåñòèöèè, ïðè÷åì
â òîì æå îáúåìå, ÷òî è äî êðèçèñà.

Ýòà ïîçèöèÿ âûçâàëà ó ïðåäñòàâèòåëÿ îäíîé èç ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé
ñëåäóþùóþ ðåàêöèþ: «Ïðè îòñóòñòâèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ çàÿâëåíèÿ
ïðàâèòåëüñòâà íå èìåþò ïîä ñîáîé íèêàêîé îñíîâû. ß íå ïðåäñòàâëÿþ,
êàê îíî áóäåò ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó ñ íîâûìè ñîáñòâåííèêàìè».

Îäíàêî ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ïðàâèòåëüñòâó óäàñòñÿ ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó, íåò.
Êàê òî÷íî ïîäìåòèë ïðåäñòàâèòåëü îäíîé êîìïàíèè-ïîñòàâùèêà òåõíîëîãè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ: «Íàøå ïðàâèòåëüñòâî íå äîïóñòèò ôîðñ-ìàæîðà,
ïîòîìó ÷òî â íåì ðàáîòàþò ëþäè, êîòîðûå óìåþò ìûñëèòü ñòðàòåãè÷åñêè».

Ïðè óñëîâèè, ÷òî ñïðîñ íà ýëåêòðîýíåðãèþ ñ 2011 ãîäà è â ñàìîì äåëå âíîâü
íà÷íåò ðàñòè, âîçðàñòåò è äàâëåíèå ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîñòè è äåëîâûõ
êðóãîâ, êîòîðûå õîòÿò èìåòü âîçìîæíîñòü áåñïåðåáîéíîãî ïðèîáðåòåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè ïî äîñòóïíûì öåíàì. È äàæå íåñìîòðÿ íà âñå ïðîáëåìû,
áóäü òî òðóäíîñòè â óñòàíîâëåíèè òàðèôîâ, áþðîêðàòè÷åñêèå ïðîâîëî÷êè
è ïðîáëåìû ñ ïîëó÷åíèåì ðàçðåøèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè, íåîáõîäèìîñòü
â ñîáëþäåíèè èíòåðåñîâ ðàçíûõ ñòîðîí ëèáî ïðîñòî íåõâàòêà
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íà÷àòîå äåëî áóäåò
äîâåäåíî äî êîíöà.

Äàííûé äîêóìåíò ÿâëÿåòñÿ íåîôèöèàëüíûì ïåðåâîäîì ÷àñòè ïóáëèêàöèè  “Think BRIC!” .

Èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå, íîñèò îáùèé õàðàêòåð è ïîäãîòîâëåíà áåç ó÷åòà êîíêðåòíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ òîãî èëè èíîãî ëèöà èëè îðãàíèçàöèè. Õîòÿ ìû íåèçìåííî ñòðåìèìñÿ ïðåäñòàâëÿòü ñâîåâðåìåííóþ è
òî÷íóþ èíôîðìàöèþ, ìû íå ìîæåì ãàðàíòèðîâàòü òîãî, ÷òî äàííàÿ èíôîðìàöèÿ îêàæåòñÿ ñòîëü æå òî÷íîé íà ìîìåíò
ïîëó÷åíèÿ èëè áóäåò îñòàâàòüñÿ ñòîëü æå òî÷íîé â áóäóùåì. Ïðåäïðèíèìàòü êàêèå-ëèáî äåéñòâèÿ íà îñíîâàíèè òàêîé
èíôîðìàöèè ìîæíî òîëüêî ïîñëå êîíñóëüòàöèé ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñïåöèàëèñòàìè è òùàòåëüíîãî àíàëèçà
êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.
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